
!ǊǘΥ ¸ŜŀǊ р tǊƛƴǝƴƎ 

YŜȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ tǊƛƴǘΚ ! Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ǘŜȄǘΦ 

IŀƴŘ-ƳŀŘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΥ ŜǘŎƘƛƴƎǎ ƻǊ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎǎ ƻƴπ
ǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǇŀǇŜǊΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎΥ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘΚ Iƻǿ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ Ŏŀƴ Ƴȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ōŜΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Řƻ L ŀǇǇƭȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǇŀǇŜǊΚ   

 

YŜȅ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

 

aƻƴƻǘȅǇŜ ǇǊƛƴǘΥ ! ƻƴŜ ƻũ ǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ  

LƴǘŀƎƭƛƻΥ tǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŜǘŎƘŜŘ ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

/ƻƭƭŀƎǊŀǇƘ tǊƛƴǝƴƎΥ ! ǇǊƛƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ 

wǳōōƛƴƎΥ ! ŎǊŀȅƻƴ ƻǊ ŎƘŀƭƪ ǊǳōōŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

tƻƛƴǝƭƭƛǎƳΥ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Řƻǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳΦ 

  

!Ǌǝǎǘ 

 

.ǊƛŘƎŜǘ wƛƭŜȅ 

.ƻǊƴΥ нпǘƘ !ǇǊƛƭ мфом  

²ƘŜǊŜΥ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 

aƻǾŜƳŜƴǘκ{ǘȅƭŜΥ     hǇ-!Ǌǘ - tŀƛƴǝƴƎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ .ǊƛŘƎŜǘ wƛƭŜȅ ƛǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƘŜǊ Řƻǘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϻнΣрллΣллл 

 

b/ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ ¢ƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΣ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 



/ƻƳǇǳǝƴƎΥ ¸ŜŀǊ р {ŎǊŀǘŎƘ  

YŜȅ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳΥ 

{ǇǊƛǘŜΥ 9ŀŎƘ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ {ŎǊŀǘŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎǇǊƛǘŜΦ  

.ŀŎƪŘǊƻǇΥ ¢ƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŀƳŜΦ  

{ŎǊƛǇǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛǘŜΣ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΦ  

.ƭƻŎƪΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ  

{ŜǉǳŜƴŎŜΥ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƻǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

!ŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛǘŜǎ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪΣ ƳƻǾŜΣ ƧǳƳǇ ŜǘŎΦ 

YŜȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ /ƻŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘπ

ŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊŘ ƛǘ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎέ ƻǊ άŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦέ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ άŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ  

¶ {ŎǊŀǘŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŀǊǘΦ  

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ōŀŎƪŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ǎǇǊƛǘŜǎΣ ƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

¶ DŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ  

b/ hōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ 5ŜǎƛƎƴΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜōǳƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

.ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  .ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ  

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻƎƛŎ ǘŜǊƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŀƴŘΩΣ ΨƻǊΩ ŀƴŘ ΨƴƻǘΩΦ 

¢ǿƻ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ΨŀƴŘΩ κ 

{ǇǊƛǘŜ 



5ϧ¢Υ ¸ŜŀǊ р /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ  

YŜȅ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

{ŜŀƳΥ ! ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŀǊŜ ǎŜǿƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

²ŀŘŘƛƴƎΥ {ƻƊΣ ǘƘƛƴƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳũ ŀ ƎŀǊπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  

¢ŜƳǇƭŀǘŜΥ ! ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻǇƛŜŘΦ 

bŜŜŘƭŜΥ ! ǘƘƛƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȅŜ όƘƻƭŜύ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǿƛƴƎΦ  

¢ƘǊŜŀŘΥ ! ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŭπ

ōǊŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎŜǿƛƴƎΦ  

tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻǊ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

tǊƻǘƻǘȅǇŜΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΥ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

YŜȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ CŀōǊƛŎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŬōǊŜǎΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ мфорΣ ŀƭƭ ŬōǊŜǎ 

ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ  

¶ CŜƭǘ ƛǎ ŀ ǘŜȄǝƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƳŀǩƴƎΣ 

ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŬōǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CŜƭǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬōǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻƭ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦǳǊΣ ƻǊ 

ŦǊƻƳ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŬōǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎǊȅƭƛŎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭŜǎΣ ǿƘƛǘŜ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ 

ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎΦ  Dƭŀǎǎ ōŀǳōƭŜǎΣ Ǝƭŀǎǎ 

ōŜŀŘǎ ŀƴŘ ǝƴ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘǊŜŜǎΦ 

b/ hōƧŜŎǝǾŜǎ ¶ ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

bŀǘǳǊŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ȅƴǘƘŜǝŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƻǧƻƴ 

[ƛƴŜƴ 

²ƻƻƭ 

{ƛƭƪ 

tƻƭȅŜǎǘŜǊ 

bȅƭƻƴ 

!ŎǊȅƭƛŎ 

¢ƘǊŜŀŘ 
bŜŜŘƭŜ 

9ȅŜ 

²ŀŘŘƛƴƎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ tǳōƭƛǎƘŜǊ ƻǊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

¶ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ƛǊƻƴ-

ƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǇŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǇȅ ƛǘ 

ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀōǊƛŎΦ  

9ȄŀƳǇƭŜǎ 


